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DEL PRO

N PUBLICA DEL AYUNTAMIE

DIAGNOSTICO GRAMA PRESUPUESTARIO. -

i A P

REGIDORA O EDUCACION FlaLics , H. A NTO
ticriiniozs (DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 0702 APLICAGION:CI ijunicipaL
A%MZWCTA DEL GASTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL?¢-2027

2024- AMIENTO DE JONOTLA 2024 - 2027 JONOTLA,

JONOTLA, PUE, pbie) &

Criterio metodoldgico de elaboracion

""ft_.as definiciones de problema publico, poblacién objetivo, causas, efegtomy O‘*B?ERNAC!ON‘
‘Objetivos, componentes, actividades, indicadores y metas fueron constSUNaSGURIDAD pUsLICA

REGIDORA SUPLENTE THE) diante Metodologia de Marco Légico a partir de: Y PROTECCION CIViL
VULNERF‘%BLES, PERSONAS b? AYUNTAM‘ENTO

CON DISCAPACIDAD ¥ JUVENTYD Pjudlec . 2024-2027

AYUNTAMiENTS Denominacion de cada Programa presupuestario; OTLA, PUE.
20 Unidades Responsables identificadas;

. Informacién que si se encuentra capturada en las fichas;
Naturaleza funcional que razonablemente corresponde al programa;
Capacidad operativa esperable de una administraciéon municipal;
Necesidad de que los indicadores sean sencillos, econémicos, verificable

d 240 - ra ~ ;,%;‘ 3"‘ B2
REGIDORA SUPLENTE y utiles para Auditoria del Desempefio. e Bg%&%mm-
DE PARQUES Y JARDO®s las cifras identificadas como META PROPUESTA 2026 deberan vgff' N%Zwemo

AYZUO%T‘;MIEngIas Unidades Responsables antes de aprobarse como metas oficiales.  2024.2027
d A6t JONOJLA, PUE.
ONOTLA %

|

n
A & TTON SERLY S
J '-""';’i

§%s." APLICACION CORRECTA DEL GASTO - g
N HEODOR 0% oesmgokt\% m:éno
™ \ ;
SINDICATURA MUNICIREljercicio: 2026 E%%L&G;@;\RC\OS PUB
20242027 Unidades identificadas en la ficha: Tesoreria Municipal, Seguridad Pablica®™ avu 72 e
NAMIENTO proteccion Civil y Contralorfa Municipal. Sond ‘

PUEBLA
“—._~, 1. Andlisis de consistencia

g

: . L I Y EGIDORA SUPLENTE DE
Aransparencia, control interno y aplicacion del gasto, pero también conserv NDUSTRIA, COMERCIC,

léia ficha contiene elementos adecuados en materia de administracion financiera

Y

informacion relacionada con productores, comercio local, eXpOoSiCIONEBRICULTURA Y GANADERIA.

TA o T :
SECRE _ AYUNTAMIENTO
g afisgipenas de consumo vy licencias comerciales f iyl bl
DEL pUE JONOTL

ctamen sobre la informacion existente

INCONSISTENCIA DETECTADA - REQUIERE CORRECCION. ,;' Yy
- ’ ;;J,, ':«*"w.il
Los elementos de desarrollo comercial no guardan relacién causal suficieRE00RIDE SALUBRIAD
un Programa denominado “Aplicacién Correcta del Gasto”. -~ YASISTENCIA PUBLICA
 AYUNTAMIENTO
Por ello se propone reconstruir la MIR en torno a: " Jo 2024-2027

NOT E.
Pagina 5!@



TR 1y

A

<
3
s o8
o~ G

DIAGNGSTICO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

£ i \CION PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE fONOTLA 2084 )

FEN 0k O EDLchco i : e . -
gcmmwescmmygramamén + ejercicio + comprobacién + seguimiento + contgohy i\ TAMIENT®
Av RS Y soGgerno + fiscalizacién. PRESIDENCIA MUNICIFAL
YUNZE\M‘ENTO e

~2027 2,.-“"

JONOTLA, pUg o — JONOIY

2. Problema publico propuesto

* 1% ., /Las Unidades Responsables que ejercen recursos pablicos del '
RgemmSU“F;LEN;E”DM%ntamiento de Jonotla presentan areas de oportunidad emcolao: CoBERNACION,
VULNERABLES.Peasm‘péramacién, documentacion, seguimiento y control del g&§tésECURIDADPUBLICA

CCZ gllsjcifgrcmzmw mentando el riesgo de aplicaciones presupuestarias inadecuad%ﬂjﬁwm é‘ﬂLTO
2 ervaciones y desviaciones respecto de los objetivos institucionafég, 2" 507

UE. : LA, PUE.
Poblacion o area de enfoque

Area de enfoque directa propuesta:

. ““.Unidades administrativas y personas servidoras publicas responsable& de e
REGIDORA SUPBRomramar, ejercer, registrar, comprobar, supervisar o fiscalizar rem%g gBELTATRWON!OY
DE PARQUES Y Jamoppicipales. CA MUNICIPAL

AYUNT
AYUNTAMIENTO 2024‘_\"‘2/"EN770
JOZ,\,OOZ Oﬁ{ cha identifica como poblacion objetivo 80 personas servidoras publicas)T|
N ‘que puede conservarse sujeto a actualizacion de la plantilla municipal. ¢

. Beneficiarios indirectos:

sparente de los recursos publicos. ,
REGIQCR DE DESARROLLO UREAND,

U = ET0LOGIA, MEDIO ANBIENTE
20242027 OBRAS Y SERVICIOS PUBLICE
1. AYUNTAMIEBTOArbol del Problema b )
JONOILA PU JoNOT-ATY :
: “Efecto superior l"
7 N -

Jfgténor capacidad institucional para generar resultados ptblicos con los recursos

- S REGIDORA 3””?@;585
SECRETARI INDUSTRIA, COMERCIO,
i ICULTURA Y GANADERIA
SEL AYUNTAEFSTEGS directos A A N TAMIENTO
10 OTLA, PUE. ¢ ' 2024-’{\2027 Y
202¥- Riesgo de observaciones administrativas o de fiscalizacion. JONOT}
. Informacioén financiera y presupuestaria con menor oportunidad para la [

toma de decisiones.
3. Riesgo de ineficiencias en la aplicacion de recursos. e
4. Debilitamiento del control interno y la rendicién de cuentas.

REGIDORA DE SALUBRIOAD
- VASISTENCIA pUBLICY

AYUNTAMIENTO
2024-2027

Jo
\ Pagina 6| UE.
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\CION PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO

DIAG

LA ADMINIS

REGIDORA DE EDUCACION PUBLIG,

YACTW(DADESCU[FM' ma central M.
DEPORTIVAS Y SOCIALES s € RESIL

AYUNTAMIENTO < =
2024-2bas Unidades Responsables presentan areas de oportunidad m

JONOTLA BMfacta aplicacién, comprobacién y seguimiento del gasto p
municipal.

2024-2027

By

1/%” -

L

» ' Causas directas
REGIDOR DE GOBERNACION,

R B . . . ,
EGJS?SQRZ%PLLE%"LEEQ:O‘&Q sa 1. Seguimiento presupuestario y financiero insuficienterd8Htid SECURIDID pUsLic,
COK DIscApacinan v Juvegigtematizado. AJ mr,ﬁgcm é’;{‘“

TO

: ; s : . 2024-2027
usa 2. Expedientes de comprobacién del gasto con riesgo de informaédHoTLA, /P

incompleta o no integrada oportunamente.

o

Causa 3. Mecanismos de control interno, prevencién y seguimiento d

REGIDO;A oLE r?rl.!?servaciones susceptibles de fortalecimiento. Gk
o REGIDORA DE PATRINONIO ¥
DEPARQUES Y JiRIdiSusas indirectas HACIENDA PUBLICA HUNICIPAL
AY?UONZT?ggg ;0 AYUNTAMIENTQO
ONOTL Conciliaciones y revisiones no efectuadas con periodicidad homogéneé’l(?24'202u_7
Informacion proveniente de distintas unidades responsables; JONOTLA, PUE.

Criterios documentales no homologados;
Seguimiento limitado de recomendaciones;

Coordinacién insuficiente entre areas ejecutoras, Tesoreria y Contraloria. ‘: 3
A b 'mﬁ’;
ANO
e %gﬂﬁ, NEDIC A.\m{g«
SINDICATURA MUNKAE s ot 08 PUEL!
g, pol de Objetivos ggaﬁsv‘{, s&g\ﬁc‘wgmo
H. AYUNTAMIENTO & 5024-

JONOTLA, L superior

x SN

Ra o7 e
yy, 5 !“

Fortalecer una administracion municipal eficiente, transparente y orientada _a'}fj"’

- ‘;”’éifa%*‘_ :
REGIDORA SUPLENTE DE
~ INDUSTRIA, COMERCIC,
SECRETAR! MORICULTURE Y GANACE
AyuNTANHENEl?lidades Responsables del Ayuntamiento de Jonotla "'a"plicﬁuoza.zozr
ntan y dan seguimiento al gasto puablico municipal con apeg¥CT E. q
gramacion, control interno y disposiciones aplicables.
edios directos ;;' ¥
. Seguimiento presupuestario y financiero realizado. REGIDORA DE SALUBRIDAD
. Expedientes de comprobacion del gasto integrados y revisados. I PUBLIC
. Mecanismos de control interno y seguimiento de observ AMIENTO
implementados. J02024-2027
» E.

Pagina 7|



DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA PRE

ADMINISTRACION PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO D

e
REGIDORA DE EDUCACION PUBLICA

HAYUNTAMIENT )

Y ACTIVIDADES CULTURMLES -
A%Rnwsvsocmes PRESIDENCIA MUNICIBAL
NTA }24. 7
i 2024 % MER PROPUESTA 0702 JON g% 2027
NOTLA, PUE i
3 - #
étod Meta Medio de R
Nivel :::::Tl:: Indicador " cal c:l :‘ propuest || verificacién Sup
a 2026 propuesto
Contribuir a
fortalecer la ; 3
R 4 : Porcentaje de . 3
ENTE 0Of GRUPOS gestion municipal objetivos Objetivos con TRl Brlal Los recursos o«
! g
VULNERABLES, PERHONAS vBnsparete y institucionales e e de resultados; prograrR&ﬂSgR E GOBERNACION
CON DISCAPAGIDAD ¥ JjvENTER eficiente vinculados al | >20%/ 90% | Cuenta Publica; RO ey
AYUNTAN s mediante la rama con || Objetivos sl e ministkSd64!, $ECURIDAD PUBLICA
0 correcta gaor?\pﬁmi ento || Programados poSED oportuna ECCION CIVIL
aplicacion y SsHiefactoro x100 e AYUNTAMIENTO
control de los >0 2
recursos publicos. JONC
Las Unidades
Responsables Monto Estados
: ejercen y Porcentaje del || revisado con financieros, Las areas
&4"‘ Propésit documentan el || gasto revisado soporte y auxiliares ejecutoras
REG,DORA SUPL EN y8 gasto publico con sin congruencia 95% presupuestarios entregan .- g
DE P A ! T apego a su inconsistencias||presupuestaria , expedientes defldocumentacion L y
RGY ) YJARDINES programacion y materiales || / monto total gasto y cédulas || para revisién || “®
AYUNTAM] ENT® mecanismos de revisado x100 de revision QE PATRIMONIO Y
J0206?4-20 2 control. UBLICA MUNICIPAL
’ M, ,, Seguimiento P:);;zrrlcteagedge elia{gggctjgss / Reportes bk informa‘z‘vgu LA_Z'(')EN; #
presupuestario y || seguimiento mensuales o
ki reportes 100% i contable TLA
financiero elaborados ratfados trimestrales de disponiblé &
realizado. oportunament progx 100 Tesoreria P 40t {
e
Realizacion de 2
conciliaciones || Conciliaciones égﬂ;:?;;o;'iz 12 Cédulas de Disponibilidad
presupuestarias realizadas %100 conciliacién de registros
periodicas.
Elaboracién de
informes Informes
trimestrales de ellgtfgrr:sgs elaborados / 4 4 tr::'nf:;:?aeli 5
comportamiento x100
presupuestario.
k Expedientes .
Expedientes de Expedientes Las dreas
comprobacién del Pg;;zz%:ﬁ e(ie ::mggr?tseé os50p || Presupuestarios|| conservan i -
gasto integrados complatos rep\?i el , contables y  ||[documentacion||
y revisados. %100 comprobatorios soporte nast ;
isi DORA SUPLENTE DE
mi Revision Revisiones g RCI0
YUNTA X ; efectuadas Cédulas de ||Existe accesoldfUSTRIA, COMERCIO,
EL A PUEs periddica de || Revisiones || “BRBTRR/ | 000 visio aeCeSGRIGULTUR Y GANADERMS
TLA$ ‘ expedientes:de realizadas Rpenss ol s1r T
JON r et programadas documental expedienteAYUNTAMIEN
20 gasto. x100 o 2022%;
Lp e s Inconsistencia
;%':r:‘s';;c;ﬂgg sdg Porcentaje de || s notificadas / Oficios, cédulas || Las dreas . |l ,..
A2.2 tns frens inconsistencias{{inconsistencias|| 100% y correos reciben las L%y
responsables notificadas detectadas institucionales notiﬁcacioneﬁ.‘-
: x100 %
; Porcentaje de . Programa de La
Acciones de Acciones ;
c3 control interno y acclones de atendidas / 90% Trabajo.de cola ’ E
sequimiento de mejora acciones Control Interno, || las acdi
9 atendidas cédulas y correghivesn 1
Pagina Q,b y




REGIDORA DEEDLe Ak s

"""" LI A
YggTMDADES CULTURALES
PORTIVAS ¥ S (TATES :
Meta Medio de
AYUNTAM(E Resumen Método de
i Indicador propuest || verificacién
Jo ﬁ%f_?ri : ”“ narrativo célculo 52026 | propuesto
. observaciones determinadas expedientes de £
implementadas. x100 seguimiento
Seguimiento -
) . Seguimientos <
trimestral de Seguimientos A Cédulas
g Ad.1 acciones de realizados reallialc‘!)c())s/ > - trimestrales rgzz:)nsables
1 gnados
REG,DopA ‘UPLENT:D - control interno. AARE. Wi TR R | Mo
VULNERABLES, PERSDNAS Observaciones La
CON DISCAPACIDAD Y JUVENTUD Seguimiento a Porcentaje de atendidas / observa
AYUNTA ! A3.2 observaciones y observaciones observaciones 90% Expedientes de son
P g recomendaciones aterdidne susceptibles solventacion susceptnbﬂ)’ 'y
FUE : de atencién atenciﬁ§2 e
. . x100 muni !
FTSI resumida
REGIDORA SUPLEN& Nivel || Tipo | Dimensién | Periodicidad || Sentido | Meta | .~ "
DE PARQUES Y JARDIMES Fin || Estratégico || Eficacia I Anual [ Ascendente ][ 9@8&I0QRA OE PATRIMONIO Y
AYUNTAMIENTOPropésito || Estratégico | Eficacia || Trimestral || Ascendente | :Sﬂﬁ:ﬁ"ﬁ:up‘ AL
Jozb?g'?l:.%og’ €1 || Gestion || Eficacia | Trimestral || Ascendente |[ 100% 024-20 27T &
’ C2 || Gestion || cCalidad/Eficacia ||  Trimestral || Ascendente | 9590ONO PUE.
c3 || Gestion | Eficacia || Trimestral || Ascendente | 90% |

SIND!CATUR& MUN!C IPAL

2024-20bictamen: ADECUADA CON RECOMENDACIONES, una vez sustituida
TAMIENHrmacion ajena al objeto financiero y hacendario del programa.

H. AYY
NOTLA, PUEBLA

,;'La propuestas sigue:

IOOR 0 DESARROLLO URBANO,
REG 60L0GIA, MEDIO AMBIENTE:
58“5 Y SER\HCIOS PUB l’ -

Revision y seguimiento — control presupuestario y expedientes correctw
aplicacion adecuada del gasto — mejor gestién publica.

JONOTLA
Pagina 9| A
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yidades — generan productos/servicios — Componentes — produceroz.4.202»
’Fﬁkﬁgultado directo — Propésito — contribuye a un objetivo superiofQb!

U
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A ADMINISTRACION PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE JONOTLARGIMR027

H. AYUNTAMIENTO

REGIOORA e eou'

Y ACTIVIDADES CULTW&%DACION HORIZONTAL PRESIDENCIA MUNICIPA
Avﬁignﬂvnsvsocmss s : )
25‘;’;‘”’2' todos los niveles propuestos existe la relacion: JON o2

JONOTLA, PUE,
Objetivo — indicador — formula — registro administrativo — sup

“#zLos medios de verificacién fueron disefiados deliberadamente para ser sen@tomaE GORERNAIOY,
; JUSTICIA, SEGURIDAD PUBLICA

s TEER Y PROTECCION CIVIL

. REGIDORA SUPLENTE ; ; AYUNTAMIENT

© VULNERABLES, pE DsfoﬁngFOS Cédulas; : 0%021;4‘- goz 70
PUE.

. CON DIscApaCInaD YJuveney, Registros;
AYUNTAMIENTg Expedientes;

Estados financieros;
Minutas;

Informes trimestrales;
Reportes de supervision;
Registros de atencion.

REGIDORA DE PATRIMONIO Y

REGIDORA SUP&‘N?{‘dO estos instrumentos ain no existan deberan considerarse: PACENDA PUBLICA UNIcIpy,

DE PARQUES Vi

UESTA DE MEDIO DE VERIFICACION A IMPLEMENTAR.

A0,

o oesaanouo U8
£0I0 MIBENTE

sco\oem " el

e
SlNDICé(T)gZAZ MUNic@laridad: identifican exactamente qué se medira.
027
H

‘, UTAgggnglelevanma. guardan relacion directa con el objetivo.
’ )

', Economia: utilizan informacién administrativa mumcnpal

N

‘ mtoreabllldad pueden reproducirse mediante expedientes o registros. RegIpORA SUPLENTE DE
INDUSTRIA, COMERCIO,

e AGRICULTURA Y GANADERIA.
- ﬂgcuauén. permiten valorar el cumplimiento de cada nivel. TO
secnerad AYUNTONIERS

O . . o e = .
’ marginal: se utiliza esencialmente un indicador principal por obJet'WOTL
araevitar duplicidades.

Aoty

} ﬁﬂﬂﬁﬁ“

REGIDORA OE SALUBRIDAD

Y ASISTENCIA PUBLICA

AYUNTAMIENTO
’?‘024-2027,




H: A{L.‘ MIENTO
AN UNICIPAL

PRESIDENCI
2024- /‘027

ARG

Medios de

Logica
vertical

Indicadores

verificaciéon

e

Poblacién

Diagnéstico
original

|

Problema
propuesto

objetivo
| e

propuesta
[ e |

® |

BERNACIUN
DAD PUBLICA

Y PROTECCION Civit

TAMJENTO
027

RE CIDCRA ‘UFL h
T
VULA NERABLES, ;:E

El amarillo restante no corresponde a una deficiencia metodoldgica mtodmosco

sta, sino a que las metas, padrones, registros administrativos y métiastcy
AYUN

024-

T,

ificacion deberan ser formalmente validados por el Ayuntamiento.

CON DI:CAFACIDAD y
AYUN TA
0
; Enfoque central
ﬂ REGIDORI\ G Nombre - [:mI':u esto Componentes Dictamen LW&;
DE PARQUES Y Aplicacion Correcta del i ey i Adecuada cdii0I00 DE PATRIMONIO Y
] Gasto comprobii;:g?l g control recomendacit{HD4|PUBLICA MUNICIPAL
h TAMIENTO
2024-2027
JONOTLA, PLE.
Us

seguimiento y Auditoria del Desempeno, pero no es recomendable,
&smouo URBANG.
REGIDOR 0E B0 ABIENTE,

EOpRGHA HEDI0
RRAS ¥ SERVCIOS PUBLICC /

servar la estructura actualmente vacia o, en el caso del 0702

ntener elementos que no corresponden causalmente al programa.
Avun‘rmnem

WMAWMR propuesta permiten establecer una separacidn mas clara entre
2024- I'Tg,ﬁgramas presupuestarios:
A, COMERCIO.
Rin

H. AYUNTA
T
P%E;K‘z = Gestion Financiera Y Control Del Gasto.
“‘”"’/Esta diferenciacion es fundamental para evitar que varios programas mld
fqactamente las mismas acciones y para que una Auditoria del Desemsummoﬁ
TURA Y GANADE
AG%‘&NTAWENTO

da identificar con claridad qué problema atiende cada Pp, qué prod
. 2024-2027 “
iniciales 0@ c‘

€ resultado busca y cOmo se verifica su cumplimiento.
as propuestas de 90%, 95%, 100%, 4 acciones trimestraled QNET LA,

como parametros

deben
REGIDORA DE SALUBRIDAD

secéé%q_%g\
1 mensuales
etas oficiales Unicamente después de contrastarlas con presupuesto,s
Y ASISTENCIA PUBLICA

DEL AYUNTANR entenderse

: i ente razonables para estructurar las FTSI, y deberan convertursemm.,,g,
capacidad operativa, plantilla, registros historicos y programacion real de cada ,,4,,' fi’;}

AquTAMlEN‘ro

ni024-2027

Unidad Responsable.
Pagina 11 |
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